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OKoHOMHYECKHE HAayKn/6. MapKeTHHT 1 MEHEIKMEHT.
K.e.Hn. Kononraescbkuii O.I1., JIuman H.1O.
XapxiscbKuili HayioOHAIbHUL YHIGEpCUmem MiCbKo20 20Cno0apcmea
imeni O. M. bexemoesa, Yxkpaina

q)OpMyBaHHﬂ cnctemm CTpaTerquoro MapPKeTUHry Ha
nignpuemcTBi

B ymoBax pHHKOBMX BIJIHOCMH MIANPUEMCTBA MAaIOTh MOXJIMBICTH CaMOCTIIHO
(dbopMyBaTy CUCTEMY CTPATErTYHOTO MAPKETUHTY, 110 3a0e3neuye e(peKTUBHICTh YIpaBIiHHS
CTpaTeriuHuM MAapKETUHIOM 1 JOIMOMara€ MIANPUEMCTBY OTPUMYBAaTH 3allUIaHOBaHI
(biHaHCOBI pe3yabTaTH AisuIbHOCTI. He BunmajkoBo Ha MiANPUEMCTBAX, IO YCHIIIHO BEAYThH
PUHKOBY [ISUIBHICTh, CIyx0a MapKeTHMHTY — OJIHa 3 TOJIOBHMX CHCTEM YIPABIIHHS 1
BILJIMBAE Ha IM1ITOTOBKY Ta MPUUHSATTS PillleHb i1 KepiBHUKAMHM.

IcHye kinbka mpomo3uiii moao GopMyBaHHS CUCTEM CTPATETIYHOTO MApKETUHTY Ha
nianpueMcTBax. ABTOpH JAocHimkeHb [1-5] mpu ¢GopMyBaHHI CHUCTEMHU CTPATETIYHOTO
MapKETUHTY 3A€OLIbIIOr0 MPUIUISAIOTh YBary YIpaBIiHHIO 30yTOBOIO  IMOJITHUKOIO
HiJMPUEMCTBA 1 HE MAalOTh YITKOI CTPYKTypH Ta MOBHOTO mepeniky (yHKiiid Ta 6e3
(byHKILIOHANBHUX 3B’SI3KIB B paMKax CHUCTEMH, adO MaroTh Juile BepOanbHUi omuc. s
peanizaiii BCIX 3aBAaHb YIpPaBIiHHS CTPATETIYHUM MapKETUHIOM MOTPiOHO copmyBaTu
CUCTEMY 3 TOBHHMM IIepelmikoM (YHKIIH 3 YIpaBIiHHA CTPaTEriuyHMM MAapKETUHIOM Ta
BU3HAYEHUMU (QYHKI[IOHAIbHUMHU 3B’ I3KaMU

[Ipu dopmyBanH1 cucTeMu Tpeba mam’sITaTH, 10 CUCTEMa YIPaBIiHHS CTPATErIYHUM
MapKeTUHTOM — II€ CHUCTeMa B3a€MOIIOB SI3aHUX €JEMEHTIB YIPABIIHHS CTPATeridYHUM
MapKETUHIOM, HaWOLIbII TOBHE BUKOHAHHS SIKUX 3a0€3MeUuTh MIANPUEMCTBY
JIOBIOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY IepeBary Ha [1JIbOBOMY PUHKY.

[lepmioro (yHKIIIE€IO CUCTEMHU CTPATEriyHOTO0 MapKETHHTOBOIO YIIPaBIiHHA € BUOIp
CTpPATEriuHOro HampsiMy PO3BHUTKY MIAMPUEMCTBA y BIAMOBIIHOCTI JO SIKOTO HEOOX1JHO
chopMyBaTH CHCTEMY CTpaTeriYHUX MApKETHMHTOBUX IIJIEH Ta PO3pOOMTH MapKETHHIOBI
CTparerii yrnpaBJiHHS.

Hactynaumu eranmamu € aHani3 mo3uuii TiAIPUEMCTBA HA PUHKY MO BIAHOIICHHIO J0
KOHKYPEHTIB, aHaJl13 LIIbOBOTO PUHKY, 1 aHAI3 PIBHS KOHKYPEHIII1.

Amnaini3 IJIbOBOTO PUHKY B CBOIO 4e€pry BKitouae crpareriyHuii STP-mapkeTuHr Tta
CTpaTeriyHe MapKETUHIOBE YIPABIIHHS B3a€MOBIIHOCUHAMH 3 MOKYIIISIMH.

Bubip crpareriuHoro HampsMy pO3BHUTKY, aHajl3 HECTaOLIHLHOCTI 30BHINTHHOTO
CepenoBuIlla, aHaMI3 MO3ULIl MIANPUEMCTBA HAa PUHKY, aHANI3 LIJLOBOIO PHUHKY, aHAII3
PIBHSI KOHKYPEHIIIT — SIBJISIFOTHCS OCHOBOIO JJIsi PO3POOKM CTPATEriyHUX MAapKETUHTOBUX
miaHiB. CaMe po3poOKa MapKETHMHTOBOI CTparerii ympamlIiHHS J03BOJIsIE€ CHOpMYyBaTH
CHCTEMY CTPATeriuHOTO0 MapKETUHIOBOTO IutaHyBaHHs. CTpareris ympaBiiHHsA 3a0e3rnedye
OOIpyHTYBaHHSl LIJIEH 1 3aBJaHb HA KOXKHOMY OKPEMOMY CErMEHTI PHHKY 1 CTOCOBHO
KO>KHOTO BUPOOY 3 ypaxyBaHHSIM OCOOIMBOCTEN KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINA, KOHKYPEHIIIT
1 TIONUTY CIIOXKKBAYiB.

Jani cmigye crpareriuHa MapKeTHHIOBa OpraHizaiis, $Kka CIpsSMOBaHa Ha
NPUCTOCYBAHHSA AISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA 10 OOpaHUX CTpaTerid ympaBiaiHHS 1 MIHJIHBOTO
cepenoBuIna. AnanTailis JisJIbHOCTI MAMPUEMCTBA JO 00paHUX MApKETUHTOBUX CTpATETrii
VIPaBIiHHS 1 MIHJIMBOTO MAapKETUHIOBOIO CEPEIOBMINA TEPEXOJsiTh Ha CTpareriuHe
MapKETUHTOBE YIPABIIHHS B3a€EMO3B’A3KaMU 3 TOKYIISIMU.
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[Ticnst mpoBeneHHS CTPATErivyHOTO MApKETWHTOBOTO YIPABIISIHHS B3a€EMO3B’SI3KaMU 3
MOKYIIIMA HEOOX1JHO MPOBECTH OLIHKY Pe3y/IbTaTiB AisNIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OLIHKY
e()eKTUBHOCTI YIPABIIHHS CTpaTeriyHuM MapkeTHHTOM. OliHKa ePEeKTUBHOCTI YIpaBIiHHS
CTpaTeriyHUM MapPKETUHIOM TIPOBOJUTHCA TICIS JIarHOCTUKU IIPOIIECIB  YIIPaBIIHHS
CTpaTeriuyHuM MapKETUHTOM Ta MICIIs OI[IHKH Pe3yJbTaTiB AISTBbHOCTI MiANPUEMCTBA.

Po3pobnena mapkeTMHroBa  CTparerisi  ympaBiiHHA HE MOXE MPaBUIIbHO
(YHKIIIOHYBaTH SIKIIIO HE MPOBEACHO OIIHKY PIBHS PU3HKIB MianpueMcTBa. OliHKa PiBHS
PU3UKY € HaWOUIbII CKJAJHUM 1 BIAMNOBIJAILHUM MOMEHTOM, OCKUIBKH came Bij Ii
PE3yNBTaTIB 3aJI€KaTh MOJANBIIN il MiAMPUEMCTBA.

[lincucrema ympaBliHHS PU3HKAMU CKJIAAA€THCA 3 JBOX EJIEMEHTIB: BUSBICHHS
PHU3HKIB y chepi ynpaBimiHHSA 1 IX HIBEITIOBaHHS.

BusiBnennst akTopiB pu3MKy y cdepi ymnpapiiHHS 30yTOBOIO TOJITHKOK IMOBHHHO
3MICHIOBATUCh HA OCHOBI TIOCTIHHOTO MOHITOPUHTY MAapKETHHTOBOTO CEpEeIOBHIIA
HiMPUEMCTBA. 3 METOIO HIBEIIOBAaHHS BHSBICHUX PU3UKIB HEOOXIAHO 1X aHaI3yBaTH 3
NonIsIAy iX 1MOBIPHOCTI, HEOE3MEKH 1 BaXJIMBOCTI Ta HAa OCHOBI IILOTO PO3POOUTH
MapKETHHIOBI CTparerii 1[0/I0 YIPaBIiHHS pU3UKaMu y cepi ynpaBiiHHS.

TakuM 4YHMHOM, CHCTEMa CTPATETiYHOTO MApKETUHTOBOTO YIPABIiHHS sBIsi€ COOOIO
CHCTEMY B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JIIEMEHTIB CTPATEriYHOTO MApKETHHIOBOTO YIpPAaBIiHHS,
HalOUIBIII TOBHE BHUKOPUCTAHHS SKUX 3a0€3MEUUTh MiAMPUEMCTBY JIOBIOCTPOKOBY
KOHKYPEHTHY TIepeBary Ha IUIhOBOMY PHHKY. BNpoBapkeHHS CHCTEMH CTPATETidHOTO
MapKETHHTOBOTO YIPABIIHHS y MPAKTHKY MiSILHOCTI JO3BOJHUTH MiAMPUEMCTBAM THYYKO
pearyBati Ha 3MIHM y MapKETHHTOBOMY CEpEIOBHUINI 1 3a0€3MEYUTH JTOBrOCTPOKOBI
KOHKYPEHTH1 IiepeBaru B o0nacTi 30yTy.
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